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Raportul Decanului privind starea facultdatii in anul 2016



Partea I: Preambul

Anul 2016 reprezintd momentul de inceput al actualului mandat de administrare al Facultitii de
Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, fiind marcat de configurarea noii administratii, la toate
nivelurile de desfasurare a activititii.

Prezentul raport privind starea facultatii reprezintd o sintezé a principalelor activitdti, actiuni si
demersuri care au fost intreprinse, in perioada aprilie - decembrie 2016. Descrierea fiecirei
activitati este Insotita de indicatori de rezultat, acolo unde au putut fi identificati si cuantificati.

Dacd ne propunem si analizam in ansamblu directiile de actiune ale facultdtii in perioada de
raportare, putem observa cd accentul a fost pus cu preciddere pe domeniile parteneriatului cu
partile interesate si cel al organizatiei, in ansamblul ei. Pilonii principali ai actiunilor intreprinse se
remarca a fi cel al inovarii si cel al internationalizdrii.

Intregul suport pentru desfisurarea activititii didactice si de cercetare a facultitii a fost asigurat
prin ansamblul actiunilor de management desfisurate, atat la nivel de departamente, cét si la cel al

facultatii.



Partea II:
Demersuri, actiuni si activitati in anul 2016

In cadrul acestei sectiuni a raportului de activitate ne propunem si realizim o analizi elocventi a
intregii activitdti desfasurate de comunitatea academici a facultdtii noastre, pe parcursul anului
2016, in cadrul actualului mandat.

Ne-am propus s surprindem, sd analizam si sa prezentdm demersurile, actiunile si activititile
intreprinse in 2016 sub forma unei abordari structurale, bazate pe patru elemente: inovatie,
provocare intelectuald, internationalizare, culturd a incluziunii, conectate cu patru domenii de
activitate specifice mediului academic: cercetare, educatie, parteneriat si organizatie.

Considerdm aceste elemente drept piloni de referinta in sustinerea comunititii noastre, piloni pe
care sd construim abordérile institutionale viitoare, respectiv s& definim o perspectivi unic asupra
cercetarii si educatiei in domeniul stiintelor economice.
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Pentru fiecare pilon de referintd si domeniu de activitate considerat am structurat imaginea de
ansamblu sub forma evidentierii succinte a actiunilor si demersurilor intreprinse, urmati de
prezentarea elementelor disponibile de evidenta si/sau date statistice.



Inovatie / Cercetare

Principalul demers intreprins pe parcursul anului 2016 este introducerea in regim de
pilotare a unui sistem flexibil de traiectorii de carieri academici.

Actiuni

= Implementarea la nivelul facultatii a Sistemului flexibil de traiectorii de carierd
academicd, adoptat la nivelul Universitatii;

* Diminuarea normei didactice standard stabiliti la nivelul facultitii pentru cadrele
didactice care opteazd pentru traiectoria de cercetare prin norma didacticd (TCd);

* Realizarea unei analize preliminare privind bazele de date internationale care oferi
informatii privind entitétile economice, in vederea asiguririi accesului la o astfel de
bazd de date, prin eforturile proprii ale facultitii.

Evidente si date statistice

Alegerea unei alte traiectorii de carierd decit cea mixtd (TM) a avut un caracter optional.
Toate cadrele didactice care au optat pentru alti traiectroie decAt TM au ales traiectoria de
cercetare prin normd didacticd (TCd), iar ponderea acestora in totalul cadrelor didactice
ale facultatii este de 3,43%.

Tabel 1. Distributia traiectoriilor de cariera academici la nivelul facultitii
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Inovatie / Educatie

Abandonul scolar este o problemd existentd la nivel national, care are cauze multiple:
situatia socio-economica precara, criza de valori, devalorizarea conceptului de educatie,
viitorul perceput ca fiind fard perspective, adaptarea redusi a procesului didactic la nevoile
generatiilor actuale etc.

Principalul demers intreprins in anul 2016 pentru reducerea abandonului scolar a fost
identificarea principalelor motive care au dus la exmatricularea studentilor de la forma de
invitdmant cu frecventd in cadrul FSEGA, care si permitd formularea de propuneri si a
strategiei de prevenire a exmatriculirilor in viitor.

Actiuni
= Elaborarea unui chestionar on-line §i transmiterea acestuia citre 689 de persoane
exmatriculate in septembrie 2016;
= Realizarea unei analize preliminare privind structura si continutul planurilor de
invatdmant in vederea imbunatatirii si adaptérii acestora la cerintele pietei muncii si
la standardele europene si nationale, atit la nivel licent, cAt si masterat.

Evidente si date statistice

Situatia studentilor exmatriculati de la invatimant cu frecventid in anul 2016 este
urmatoarea:

Tabel 2. Anul de studiu al studentilor exmatriculati

An de studiu Numair Procent
Anl 358 52,0
AnII 97 14,1
An IIT 93 13,5
Prelungire de studii 141 20,5
Total 689 100%

Tabel 3. Linia de studiu a studentilor exmatriculati

Linia de studiu Numir Procent
Roméni 513 74,5
Maghiard 108 15,7
Englezd 40 5,8
Germana 27 3,9
Francezi 1 0,1
Total 689 100%




Tabel 4. Programul de studiu urmat de studentii exmatriculati

Specializare Numar Procent
CIG 101 14,7
FB 101 14,7
MG 96 13,9
MK 87 12,6
ECTS 57 8,3
IE 56 8,1
EAI 45 6,5
MGE 19 2,8
EAM 16 2,3
AALG 15 2,2
MGM 15 2,2
FBE 13 1,8
MKM 12 1,7
EG 11 1,6
FBM 11 1,6
SPE 11 1,6
CIGE 8 1,2
EAIG 6 0,9
EFG 6 0,9
IEM 2 0,3
CIGF i 0,1

Total 689 100%

Se remarcd faptul ca cei mai multi studenti exmatriculati sunt din anul I (care reprezinti
21,1% din totalul studentilor din anul I si 52% din totalul studentilor exmatriculati), linia
romana de studiu.

Inovatie / Parteneriat

In cadrul anului 2016 s-au creat premisele unei noi abordri a parteneriatului cu mediul de
afaceri, respectiv au fost implementate noi dimensiuni ale implicirii mediului de afaceri in
dezvoltarea comunitatii academice a facultitii noastre.

Actiuni

* Consiliul Facultatii a aprobat constituirea la nivelul facultitii a unui for consultativ
format din reprezentantii mediului de afaceri, in special angajatori ai studentilor si
absolventilor facultatii. Aceastd structurd consultativi este denumiti Consiliul
Consultativ al Mediului de Afaceri (Business Advisory Board);

= Introducerea pentru prima datd a unor posturi didactice si de cercetare finantate
integral pe baza parteneriatului cu mediul de afaceri;

= Stabilirea unor parteneriate strategice cu entititi economice care au activitate la
nivelul economiei nationale;

* Participarea efectivd la perfectionarea sistemului de evaluare si monitorizare de
cdtre studenti a activitdtii didactice desfisurate de citre cadrele didactice ale
facultatii;



= Transmiterea de mesaje on-line studentilor de citre decanat, prin care acestia au
fost incurajati sa completeze chestionarele de evaluare a cadrelor didactice. Textul
mesajului a fost conceput in asa fel incat sd-i responsabilizeze in ceea ce priveste
acest proces. Decanatul a urmadrit incurajarea studentilor pentru a participa la acest
proces, contribuind astfel la imbunétitirea actului didactic.

Evidente si date statistice

Pentru prima datd au fost concepute si ocupate prin concurs posturi didactice si de
cercetare in parteneriat cu mediul de afaceri. Acest lucru a fost implementat la
Departamentul de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor in Limba Germana:
= Posturi: lector universitar si cercetdtor stiintific grad II1
Perioada posturilor: determinata (3 ani), pentru perioada 01.03.2017 — 01.03.2020
Finantare: sustinerea integrald a cheltuielilor salariale aferente celor dou#i posturi
Finantator: NTT Data Romania.

Aceastd colaborare cu compania NTT Data Roménia a fost initiatd la inceputul anului
universitar 2016/2017, dar concretizata prin concursul sustinut pe cele dou#i posturi in
ianuarie-februarie 2017.

La inceputul anului universitar 2016-2017 a avut loc lansarea parteneriatului strategic
dintre facultatea noastrd si Kaufland Roménia, ce va fi derulat in perioada 2016-2021.
Acesta are ca scop dezvoltarea de initiative centrate pe excelenta in educatie si oferirea de
perspective practice tinerei generatii, in principalele domenii de activitate ale companiei.

Parteneriatul dezvoltat intre UBB FSEGA, Linia Germand de Studiu si compania
Kaufland Romania contine o serie de initiative si activitati care au fost desfisuratein anul
universitar 2016-2017, precum:

* activitdti centrate pe dezvoltarea si formarea profesionali a studentilor liniei
germane, avand ca focus principalele domenii de activitate ale companiei Kaufland;

= acordarea a 6 burse de performantd Kaufland studentilor din anul 1 si anul 2 de
studiu ce vor obtine rezultate academice excelente in sesiunea de examene de iarn;

= suplimentarea plafonului bugetar al facultitii prin acordarea a 6 burse de merit
studentilor din anul 1 si anul 2 de studiu ce obtin rezultate academice foarte bune in
sesiunea de examene de iarnd;

* suport didactic pentru 2 studenti in elaborarea a doud teme de licents, al ciror
studiu de caz si aibd in vedere experienta programului de practici/internship
realizat in cadrul companiei;

= realizarea unor actiuni de promovare specifice liniei germane;

= dotarea liniei germane de studiu a FSEGA cu materiale didactice si aparaturi
multifunctionald, necesara procesului didactic si de cercetare.



Ca urmare a eforturilor depuse, a fost incheiat un parteneriat important intre facultatea
noastra si compania UBER B.V. Parteneriatul se va desfisura in perioada 2016 - 2021, iar
obiectul parteneriatului este reprezentat de sustinerea activitatii didactice si de cercetare la
nivelul FSEGA. Compania va beneficia de rezultatele activititii de cercetare in domeniul
economiei colaborative si digitale sau domenii conexe acestuia.

Situatia evaludrii cadrelor didactice de citre studenti din punctul de vedere al numarului de
chestionare valide completate in anul universitar 2016-2017, semestrul I este
urmatoarea:

Grafic 1. Chestionare valide privind evaluarea activititii didactice de cétre studenti

Licenta IF Master IF
Seminar 2426 B 2015-2016 Seminar 318 H 2015-2016
H 2016-2017 N 2016-2017
Curs 2245 Curs 434
g
2015-2016 13 2015-2016 1
2016-2017 139 2016-2017 16

Dupd cum se poate observa, numdrul chestionarelor valide de evaluare a cursurilor si
seminarelor a crescut semnificativ in aceasta perioadd (2016-2017- sem. 1) fatd de acelasi
semestru al anului universitar anterior.

Acest fapt se datoreazd atat eforturilor noastre de a comunica mai des si mai eficient cu
studentii referitor la aceastd activitate, dar, totodatd si Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii a Universitatii Babes-Bolyai care a revizuit chestionarele utilizate
anterior, fiind elaborate unele noi, semnificativ modificate in acord cu informatiile obtinute
in prealabil de la studenti.



Inovatie / Organizatie

Perspectiva 2020 implicd existenta si manifestarea noastrd ca o comunitate cu valente
multiple, care apreciazd si stie sd gestioneze rational resursele de care dispune, asigurind
astfel un potential real pentru generatiile care urmeazs.

Satisfactia resurselor umane este un alt obiectiv principal pe care ni-1 propunem. Dorim ca
munca si timpul petrecut in cadrul facultitii s aduci satisfactie tuturor membrilor

comunitatii noastre.

Actiuni
* Existen{a unei politici de sustenabilitate, care prin activititile vizate sprijini
aspectele fundamentale si necesare unui proces inovativ de dezvoltare durabili. in
acest scop am creat si o platformd dedicati acestei initiative
(www.econ.ubbcluj.ro/sustenabilitate), care ofers un ansamblu de actiuni ce permit
fiecdrui membru al comunitétii noastre academice si poatd contribui la atingerea

acestui deziderat;

= Elaborarea unui chestionar care vizeazi nivelul de satisfactie al fiecirui membru al
comunitdtii noastre academice si colectarea feedback-ului cadrelor didactice cu
privire la acest aspect;

* Existenta unui mecanism de optiune individuald pentru alegerea unei traiectorii
flexibile de carierd — profil academic predominant educational sau profil academic
predominant de cercetare — cu asumarea responsabilititilor si indicatorilor de
performantd specifici fiecarui profil. Acest mecanism presupune accesarea
Sistemului flexibil de traiectorii de carierd academicd, adoptat la nivelul
Universitdtii. Implementarea acestui mecanism are un caracter de testare
preliminara, in primul an de implementare;

= Extinderea si dezvoltarea platformei denumite generic FSEGA Online, prin
includerea unor noi aplicatii precum: FSEGA Orar - destinati conceperii si
organizdrii orarului activitatilor didactice, FSEGA Online - Directori de
departament - aplicatie care permite accesarea de citre directorii de departament a
rapoartelor generate de cétre aplicatiile din FSEGA Online, Sistem electronic de
depunere a cererilor de cazare pentru studenti - care permite depunerea cererilor
de cazare a studentilor in sistem online;

*  Aplicatia FSEGA Orar - destinatd conceperii si organizdrii orarului activititilor didactice
- este cea mai complexd aplicatie digitald creatd in anul 2016, oferind suport digital
echipei de cadre didactice care se ocupi cu gestionarea orarului didactic.

Evidente si date statistice

Chestionarul care vizeaza nivelul de satisfactie al fiecirui membru al comunititii FSEGA a
fost implementat, iar colectarea feedback-ului cadrelor didactice cu privire la acest aspect a
fost obtinut. In anul urmitor, toate datele obtinute prin aplicarea acestui instrument de
investigare au facut obiectul unui raport de analizd util pentru activitatea de management,
la nivel de facultate si departament.



Aplicatia FSEGA Orar - destinatd conceperii si organizarii orarului activitatilor didactice -
are la bazd trei module operationale si poate genera trei rapoarte sintetice. A fost
astfel conceputa incit, In comparatie cu sistemul de elaborare si diseminare folosit in anii
anteriori, sd permita: o alocare mai eficientd a spatiilor, un grad mai inalt de optimizare a
activitatilor didactice ale studentilor si ale cadrelor didactice, acces mai facil la versiunile
intermediare si finale ale orarului, respectiv acces la rapoarte utile si personalizate, in functie de
utilizator (student, cadru didactic si persoane cu functii administrative).

Provocare intelectuala / Cercetare

Principalul element avut in vedere pe parcursul anului 2016 este reprezentat de
implementarea unei abordari consecvente cu practicile din mandatul anterior de
administrare a facultatii. Performanta stiintifica si publicatiile realizate au continuat sa fie
elemente de referinta primordiale in evaluarea candidatilor pentru ocuparea prin concurs a

posturilor vacante.

Actiuni
= Continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice pe criterii de performanta

stiintifica.

Evidente si date statistice

In anul 2016 au fost oganizate concursuri pentru ocuparea a 13 posturi  didactice, din care
3 in actualul mandat de administrare. Elementul fundamental avut in vedere pe intregul
proces de organizare si evaluare a candidatilor pentru ocuparea posturilor vacante este
reprezentat de activitatea de cercetare stiintifica.

Tabel 5. Distributia posturilor didactice si de cercetare ocupate prin concurs in anul 2016

Departamentul CS AD AN LD LN C P
Departamentul
de contabilitate si audit
Departamentul
de economie politicd
Departamentul
de finante
Departamentul
de informatici economici
Departamentul de limbi
moderne si com. in afaceri
Departamentul
de management
Departamentul
de marketing
Departamentul de statistica,
previziuni, matematica
DSEGA
- in limba maghiard
DSEGA
- in limba germana
Departamentul de
administrarea afacerilor

1

Total o 4 1 1 3 3 1

Nota: CS - cercetator stiintific / AD - asistent duratd determinaté / AN - asistent durati nedeterminatg /
LD - lector durati determinati / LN - lector durati nedeterminata / C - conferentiar / P - profesor
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Provocare intelectuala / Educatie

Scopul nostru primordial este sd oferim in continuare educatie de calitate studentilor, atat

cunoagtere practicd necesara in mediul socio-economic, cit si cunoastere si activitate

teoretica, educatie pentru si prin stiinta.

Actiuni

Realizarea unei analize preliminare privind structura si continutul planurilor de
invdtdmant in scopul provocarii intelectuale a studentilor (in special prin eliminarea
suprapunerilor dintre disciplinele/pérti din disciplinele comune la nivel licent si
masterat) si a adaptérii acestora la cerintele pietei muncii si la standardele europene
si nationale;

Realizarea evaludrii studentilor din cadrul programului de masterat Accounting and
Organizations (AO) in vederea participarii la un stagiu de cercetare in cadrul
parteneriatului cu UNC KFBS;

Parteneriatului strategic dintre facultatea noastrd si Kaufland Roménia, scopul
acestuia fiind de dezvoltare de initiative centrate pe excelenta in educatie si oferirea
de perspective practice tinerei generatii de investigare si descoperire in principalele
domenii de activitate ale companiei.

Provocare intelectuala / Parteneriat

Ca urmare a parteneriatului cu mediul de afaceri si organisme profesionale internationale,
in cadrul facultdtii noastre a fost creat un cadru adecvat pentru implicarea studentilor in
competitii bazate pe studii de caz. Astfel de competitii reprezinti o provocare pentru
studenti si o noud dimensiune a formarii profesionale pe perioada studiilor universitare.

Actiuni

A fost dezvoltat un cadru adecvat pentru sustinerea participdrii studentilor la
competitiile de studii de caz dedicate acestora. Facultatea noastri a sustinut
participarea studentilor la competitiile de studii de caz, iar rezultatele sunt
prezentate mai jos;

In baza acreditirii CIMA de care facultatea noastri beneficiazi, a fost demarati seria
semestriala a competitiilor de studii de caz sustinute de acest organism profesional
international;

Au fost organizate in cadrul facultitii o serie de competitii de studii de caz,
workshop-uri sau manifestdri stiintifice dedicate studentilor, in vederea stimulirii
activitatii de investigare si descoperire a fenomenelor si realititilor economice;

A fost realizatd o analizd pentru definirea parteneriatului cu diverse entitéti
economice, care reprezinta baza noii abordari a relatiei cu mediul de afaceri, care se
va implementa incepand cu anul 2017.
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Evidente si date statistice

In anul 2016, incepind cu luna aprilie au fost organizate o serie de evenimente in
parteneriat cu mediul economic si cu participarea studentilor. Dintre acestea mentionim:
=  Workshop pe tema: Factori ce influenteazd angajabilitatea in Romania - Efecte de
sinergie intre mediul universitar si cel economic;
= Workshop pe tema: Didacticd universitard pentru cadrele didactice care
predau la linia germana de studiu (colaborare UBB — UTCN).

Competitii de studii de caz pentru studenti la care facultatea noastri a fost prezenti:
= Competitia: Sant’Anna Business Game
Locatia: Pisa, Italia (Sant’Anna School of Advanced Studies - Pisa)
Perioada: 17-18 noiembrie 2016
Echipe FSEGA participante: doi studenti calificati in finala din Italia
Rezultat obtinut: trei premii I, un premiu II, un premiu III in echipe, locul 5
individual din 60 de studenti internationali

= Competitia: Concursul de Studii de Caz in Controlling
Locatia: Budapesta, Ungaria (Budapest Business School)
Perioada: 3-5 decembrie 2016
Echipe FSEGA participante: o echipa
Rezultat obtinut: premiul I

=  Competitia: A V-a editie a competitiei de studii de caz ESET PRO
Locatia: Budapesta, Ungaria (Budapest University of Technology and Economics.)
Perioada: 12 noiembrie 2016
Echipe FSEGA participante: o echipd
Rezultat obtinut: premiul I

= Competitia: A XI-a editie a Competitiei de Contabilitate ,Dr. Papp Ldszlé”
Locatia: Pécs, Ungaria (Univeristatea din Pécs)
Perioada: 9-10 noiembrie 2016
Echipe FSEGA participante: cinci echipe
Rezultat obtinut: premiul IIT

= Competitia: Concursul de Studii de Caz ,Susdnszky Janos”
Locatia: Miskole, Ungaria (Universitatea din Miskolc)
Perioada: 29-30 septembrie 2016
Echipe FSEGA participante: o echipd
Rezultat obtinut: premiu special
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Competitii de studii de caz / manifestari stiintifice pentru studenti organizate de facultatea noastra:

Competitia: Conferinta Stiintifica Studenteascd din Transilvania
Data: 20 mai 2016
Participanti: 20 de lucrari stiintifice prezentate de studenti sau echipe studentesti

Competitia: CIMA Business Case Study Competition
Data: 12 decembrie 2016
Participanti: 6 echipe studentesti, 20 studenti participanti

Provocare intelectuala / Organizatie

O atentie sporitd a fost acordatd activitdtii de orientare si consiliere a studentilor facultitii
pentru o mai bund pregatire si adaptare la piata muncii, respectiv la asteptérile angajatorilor.

Actiuni

A crescut implicarea Centrului de Orientare si Consiliere Profesionald din cadrul
facultatii in orientarea, consilierea, formarea si pregétirea pentru piata muncii a
absolventilor facultatii;

A fost instituit un sistem de structuri functionale proprii, integrat la nivelul
facultatii, pentru eficientizarea activititii administrative.

Evidente si date statistice

Pe langad activitatile consacrate ale Centrului de Orientare si Consiliere Profesionald (COCP)
si anume: activitdfi de consiliere (85 consilieri in perioada mai-decembrie 2016),

organizarea de work-shopuri (15 work-shop-uri in perioada analizatd) si formare

profesionala (1 curs acreditat ANC), acesta s-a implicat si organizat activititi noi:

participarea la admiterea 2016 in cadrul FSEGA prin amenajarea unui stand la
parterul facultdtii unde s-au desfasurat activitati recreative cu scopul de a dinamiza
timpul de asteptare dintre etapele Inscrierii prin interactiunea cu studentii voluntari
si consilierii centrului, activitati de socializare, autocunoastere si inter-cunoastere;
organizarea evenimentului Saptdmana Bobocului la FSEGA, derulat in perioada
10.10.2016 — 14.10.2016, ocazie cu care studentii anului I au fost intAmpinati in
cadrul facultatii noastre cu work-shopuri si intilniri sub forma unor “cursuri de
studentie” pentru a se familiariza cu viata de student si pentru a-i pregiti si
depdseascd cu succes provociarile mediului universitar;

organizarea Campaniei de donatii “Dondm povesti pentru viitor” in perioada 23
noiembrie - 16 decembrie 2016 prin care am dorit si facilitdim succesul la educatie
pentru copii dezavantajati si totodatd sd responsabilizim intreaga noastri
comunitate FSEGA (personal didactic, personal auxiliar si administrativ, studenti)
pentru semenii nostri.
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Structuri functionale proprii care au fost constituite in 2016:

Oficiul pentru Admitere si Oferta Educationald (FSEGA Admission Office), avand drept
rol principal sustinerea procesului de admitere la studii nivel licentd si masterat, precum
si mediatizarea ofertei educationale a facultitii;

Oficiul pentru Relatii Internationale (FSEGA International Office), avand drept rol
principal gestionarea administrativdi a mobilitatilor aferente studentilor si cadrelor
didactice, incoming si outgoing, a programelor in parteneriat cu universitdti si institutii
externe, respectiv a sustinerii activitatilor pentru visiting professor, invited professor etc.;
Oficiul pentru PR si Retrospectivd Institutionald (FSEGA PR and Institutional History
Office), avand drept rol principal sustinerea si gestionarea activititilor privind
evenimentele, imaginea, comunicarea si evolutia istoricd a facultatii;

Oficiul pentru Dezvoltarea Educatiei Executive (FSEGA Executive Education
Development Office), avand drept rol principal crearea de programe de studiu si module
educationale in parteneriat cu mediul de afaceri, pentru a rispunde la nevoia de
pregétire specializatd a angajatilor companiilor din mediul economic national.

Internationalizare / Cercetare

Pe parcursul anului 2016 au fost continuate evenimentele stiintifice care beneficiazd de

......

activitatile de mobilitati internationale ale cadrelor didactice si cercetitorilor facultitii.

Actiuni

A continuat sustinerea participarii doctoranzilor facultatii la procesul de diseminare
a rezultatelor cercetarii, prin utilizarea sistemului de granturi doctorale;

A fost continuatd organizarea si sustinerea manifestdrilor stiintifice de anverguri
pentru mediul economic national si international;

A fost dezvoltatd si extinsd anvergura internationald a seriei de evenimente stiintifice
Cluj Economics and Buisness Seminar Series (CEBSS).

Evidente si date statistice

Invitati din mediul academic din strainatate, de la universitdti de prestigiu, in cadrul Cluj
Economics and Buisness Seminar Series (CEBSS), in anul 2016:

24.02.2016 - Alfred Wagenhofer (University of Graz, Austria)®
24.03.2016 - Sebastian Buhai (Stockholm University, Suedia)®
20.04.2016 - Florin Vasvari (London Business School, UK)
26.05.2016 - Theo Dijkstra (Groningen University, Olanda)
06.10.2016 - Chanaka Jayawardhena (University of Hull, UK)
03.11.2016 - Ansgar Belke (University Duisburg-Essen, Germania)

2 A participat la CEBSS in anul 2016, dar inainte de inceperea prezentului mandat de administrare

b Idem
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Manifestari stiintifice internationale organizate la FSEGA:

2-5 iunie 2016 - conferinta internationala “Informatics in Economy” (editia 15),
organizatd de Departamentul de Informaticdi Economici in colaborare cu
departamentul omolog din cadrul Facultitii de Cibernetics, Statistici si Informatici
Economica a ASE Bucuresti;

3-4 iunie 2016 - conferinta internationald "Managerial Challenges of the
Contemporary Society” (editia a 9-a), organizata de Departamentul de Management
si, respectiv, Departamentul de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor in Limba
Germana;

martie-iunie 2016 - seminarul online international ASECU pe tema cooperarii
interregionale in domeniul economic si social, organizat de FSEGA (prin Departamentul
de Contabilitate si Audit), In colaborare cu University of Thessaloniki (Grecia) si
University of Kragujevac (Serbia);

6-8 iulie - workshopul international "Formal Semantics for the Future Enterprise”
(editia 4), organizat de Departamentul de Informatici Economici;

2

21-22 octombrie 2016 - conferinta internationald "Marketing - from Information to

Decision” (editia a 9-a), organizata de Departamentul de Marketing.

Internationalizare / Educatie

La nivelul facultdtii, internationalizarea studiilor a fost continuati prin desfisurarea

parteneriatelor pe care le avem cu universitati si institutii din afara Romaniei.

Actiuni

Am continuat sd avem cadre didactice asociate invitate in desfisurarea activititii
educative a facultatii;

A fost atreas un numar mai mare de studenti din spatiul comunitar si din afara
acestuia, la programele de studii nivel licentd, dar mai ales la cele nivel masterat;

A crescut atractivitatea programelor de studii oferite de facultatea noastrd pentru
studentii participanti la programe precum Erasmus + si Erasmus Mundus;

Am stimulat mobilitatea studentilor inscrisi la programele de studii nivel masterat si
doctorat, In cadrul universititilor si institutiilor cu care facultatea noastri are
acorduri bilaterale.

In perioada 16-20 mai 2016 a avut loc prima editie a evenimentului “International
Week” in cadrul FSEGA. Evenimentul s-a adresat studentilor FSEGA, care au
beneficiat astfel de experienta unor profesori de la facultiti prestigioase din afara
Romaéniei prin intermediul cursurilor pe care acestia le-au sustinut.

Evidente si date statistice

In cadrul primei editii a’International Week” FSEGA au participat cadre didactice

invitate de la:

Texas A&M University, San Antonio (SUA),
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= Baden-Wuerttemberg Cooperative State University (Germania),

= Universidade Cat6lica Portuguesa (Portugal),
= University of Economics, Katowice (Polonia),

= Riga Business School (Letonia),
= (Catholic University of Lyon (Franta).

Tabel 6. Cadre didactice asociate invitate din afara Roméaniei, in anul 2016

Departamentul

Cadre didactice asociate invitate din afara

Romaniei

Licenta

Masterat

Doctorat

2015

2016

2015

2016

2015

2016

Departamentul
de contabilitate i audit

1

Departamentul
de economie politici

Departamentul
de finante

Departamentul

de informaticd economici

si comunicare in afaceri

Departamentul de limbi moderne

Departamentul
de management

Departamentul
de marketing

previziuni, matematica

Departamentul de statistica,

DSEGA
- in limba maghiar4

DSEGA
-in limba germani

17

13

Departamentul de
administrarea afacerilor

Total

21

22

12

17 o

Tabel 7. Evolutia numirului de studenti striini inmatriculati la FSEGA

2014-2015

2015-2016

2016-2017

Licentd

Master

Licenta

Master

Licenta

Master

UE 11

11

10

6

13

N/A

Non-UE 110

33

97

27

73

24

Total 121

a4

107

33

86

Tabel 8. Evolutia numarului de studenti striini aflati in mobilititi de studii la FSEGA,
si a numarului de studenti FSEGA aflati in mobilitate in baza acordurilor inter-universitare

Incoming Outgoing
2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2014-2015 2015-2016 | 2016-2017
UE 14 26 57 58 55 41
Non-UE 8 11 24 o 2 o}
Total 22 37 81 58 57 41
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Internationalizare/ Parteneriat

Anul 2016 reprezintd anul de inceput a implementérii a Memorandum of Understanding
(MoU) existent intre UBB FSEGA si University of North Carolina at Chapel Hill, Kenan-
Flagler Business School, US (UNC KFBS). UNC reprezintd cea mai prestigioasd universitate
cu care UBB FSEGA are parteneriat de colaborare. Conform clasamentelor internationale

UNC se afld in primele 80¢ de universitati la nivel global si intre primele 304 universititi

americane.

Actiuni

Implementarea si dezvoltarea efectiva a parteneriatului cu UNC KFBS. Ca urmare a
parteneriatului s-a stabilit agenda de lucru si a fost realizati o evaluare a studentilor
din cadrul programului de masterat Accounting and Organizations, in vederea
participdrii la un stagiu de cercetare / documentare. A fost elaborat planul de
activitati pentru desfdsurarea conferintei internationale Accounting and Audit
Convergence 2017;

Dezvoltarea internationalizarii facultdtii prin cresterea numdérului efectiv de
mobilitdti, respectiv prin stabilirea unor acorduri si parteneriate cu universitati si
colegii prezente in sistemele de clasificare si ranking international;

A fost sustinutd participarea studentilor la stagii de mobilitate internationali
orientate spre activitate practica / internship in companii striine.

Evidente si date statistice

Acorduri inter-universitare Erasmus+ incheiate In 2016, avind previzute mobilititi in

domeniul Economics & Business, cu persoana de contact din partea UBB de la FSEGA:

University of North Carolina at Chapel Hill, United States
Universita degli Studi di Catania, Italy

Université Catholique de Lyon, France

Université Catholique de Lille, France

Politechnika Gdanska, Poland

Cracow University of Economics, Poland

Catolica Porto Business School, Portugal

Acorduri bilaterale sau MoU incheiate in 2016, avand prevazute mobilititi si cooperiri in
domeniul Economics & Business, cu persoana de contact din partea UBB de la FSEGA:

University of North Carolina at Chapel Hill, United States

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Wiirzburg-Schweinfurt (FHWS), Germany
Universitatea Cooperatist Comerciald din Moldova

Hebei University of Economics and Business, China

¢ pozitia 56 conform The Times Higher Education World University Rankings 2018, pozitia 80 conform QS World
University Rankings 2018
d pozitia 30 conform US News & World Report 2018, National University Rankings
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Acorduri bilaterale de colaborare incheiate in 2016, cu organizatii internationale, avand
prevazute cooperdri in domeniul Economics & Business, cu persoana de contact din partea
UBB de la FSEGA:

= L’Agence universitaire de la Francophonie

= Institutul Francez din Roménia la Cluj-Napoca

Acorduri inter-universitare Erasmus+ incheiate in 2016, avind previizute mobilititi de tip
internship, iIn domeniul Economics & Business, cu persoana de contact din partea UBB de
la FSEGA:

= Universita degli Studi di Catania (University of Catania), Italy

= Université Catholique de Lille (Lille Catholic University), France

= Politechnika Gdanska (Gdansk University of Technology), Poland

Internationalizare / Organizatie

Principala directie de actiune care a fost urmatd in anul 2016 a fost cea a cresterii
vizibilitatii internationale a facultitii noastre.

Actiuni

= Consiliul Facultdtii a aprobat constituirea la nivelul facultétii a unui for consultativ
format din personalitdti ale mediului academic, cultural si profesional international.
Acesta structurd consultativd este denumitd Consiliul Consultativ International
(International Advisory Board);

= Pe parcursul anului 2016 a fost intocmitd documentatia si rapoartele necesare
includerii ofertei educationale a FSEGA in clasamentul U-Multiranking, in doui
domenii: Economics, respectiv Business;

= In a doua parte a anului 2016 a inceput procesul de colectare si sistematizare a
informatiilor (inclusiv fotografii si testimoniale ale studentilor/absolventilor
specializérilor in limba engleza) necesare realizdrii unui material de promovare
standard, sub formd de brosurd, in vederea promovirii institutiei in mediul
universitar din strainatate si in rindul potentialilor studenti din striinitate.

Evidente si date statistice

In perioada mai-octombrie 2016 a fost realizati raportarea datelor in vederea actualizirii
pozitiei FSEGA in cadrul U-Multirank, unul dintre rankingurile internationale relevante
ale institutiilor de invatdmant superior. Spre deosebire de raportarea anterioari,
derulata pe parcursul anului 2013, cdnd FSEGA a intrat in clasamentul U-Multirank doar in
cadrul domeniului Business, cu toate specializarile nivel licentd si masterat existente la
nivelul facultatii, in 2016 raportarea s-a facut distinct pentru domeniile Business,
respectiv Economics, cu un esantion de specializiri reprezentative ale facultitii
pentru fiecare dintre cele doud domenii, credndu-se astfel premisele necesare unei mai
bune clasdri in U-Multiranking.
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In urma acestei raportiri, FSEGA a ajuns si fie prezenti in clasamentele U-Multiranking
atdt in domeniul Business, cat si in domeniul Economics, pozitia sa in ranking fiind
imbundtadtitd fatd de cea rezultatd In urma raportarii din 2013. Astfel, FSEGA a ajuns si fie
cea mai bine clasata facultate de profil roméneascd, in cadrul U-Multiranking, la o serie de
indicatori in domeniul in domeniul Business (graduating on time, academic staff with
doctorates, overall learning experience, doctorate productivity, research publications,
citation rate, top cited publications, international doctorate degrees, international joint
publications), respectiv in domeniul Economics (graduating on time, academic staff with
doctorates, contact with work environment, quality of courses & teaching, organisation of
program, citation rate, top cited publications, interdisciplinary publications, income from
private sources, international doctorate degrees).

Cultura a incluziunii / Cercetare

Elementul principal avut in vedere in acest sens este acela de continuare a politicii din
mandatul anterior de administrare a facultétii si anume de incurajare a comunititii noastre
academice sa acorde o atentie sporita performantei stiintifice — element ce ofer# facultitii
noastre impactul si recunoasterea in mediile de cercetare de renume.

Actiuni

= Includerea ofertei educationale a FSEGA in clasamentul U-Multiranking in 2
domenii: Economics si Business;

= Adoptarea mecanismului de optiune individuald pentru alegerea unei traiectorii
flexibile in cariers;

= Introducerea in statul de functiuni al Departamentului de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor in Limba Germana a unui post de cercetare (cercetitor stiintific
grad 3) finantat integral pe baza parteneriatului cu mediul de afaceri;

= Extinderea participarii membrilor comunitatii noastre ca invitati la seminarul
stiintific Cluj Economics and Business Seminar Series (CEBSS).

Evidente si date statistice
A fost diminuata norma didactica standard stabilita la nivelul facultétii noastre pentru un
numar de 7 cadre didactice (3,43% din total) care au optat pentru traiectoria de cercetare

prin norma didacticé (TDc).

Invitati din comunitatea noastrd academicd in cadrul Cluj Economics and Business
Seminar Series (CEBSS) in anul 2016:

" 4.02.2016 - Adrian Zoicas-Ienciu
= 12.05.2016 - Dan-Cristian Dabija
= 27.10.2016 - Codruta Mare

" 24.11.2016 - Cristian Dragos
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Cultura a incluziunii / Educatie

Actiunile intreprinse pe parcursul anului 2016 au avut drept obiectiv principal cresterea
nivelului de integrare a studentilor in mediul academic.

Actiuni

= A fost definita la nivelul fiecirui program de studii nivel licenta traiectoria
competentelor dobandite, cu accent pe domeniile si ariile de pregitire efectivi;

= Au fost continuate si dezvoltate activitdtile Centrului de Orientare si Consiliere
Profesionala (COCP), ca centru de resurse in dezvoltarea profesionald si un mediator
intre capitalul uman si cerintele mediului de afaceri. Misiunea Centrului este de a oferi
orientare si consiliere In carierd studentilor si absolventilor FSEGA, de a sprijini
studentii in dezvoltarea competentelor de management in carierd, de a facilita
interactiunea dintre studentii aflati in cautarea unui loc de munci si organizatiile
angajatoare, de a oferi instruire si formare profesionala studentilor si absolventilor;

= Au fost continuate programele dedicate integrarii profesionale / academice si sociale
a studentilor facultdtii prin Programul de mentorat si programul intitulat Student
Orientation Day;

= La nivelul facultatii exista o preocupare permanentd privind viata studentilor, chiar si in
afara programului de studiu. Dovada sunt bursele de ajutor social, un suport financiar
menit sd usureze incluziunea in viata studenteascd a tinerilor defavorizati, cu diferite
probleme de ordin financiar, medical sau familial. In anul 2016, s-a incercat oferirea
acestui sprijin cat mai multor studenti.

Evidente si date statistice

COCP asigura livrarea serviciilor si a continuturilor relevante in materie de educatie,
formare profesionald si dezvoltare personald, cu scopul incluziunii ulterioare a
beneficiarilor sdai in structurile sociale actuale, prin studiul pietei fortei de munci,
cercetare si dezvoltare 1n vederea compatibilizarii pregatirii capitalului uman cu cerintele

mediului socio-economic.

Tabel 9. Masuri de incluziune a studentilor

Misuri de incluziune Numér

Sedinte individuale de orientare in carierd - g

si consiliere profesionald 8
Evenimente de dezvoltare a carierei, formare, specializare si ]
perfectionare profesionald si evenimente de dezvoltare personala 18
Evenimentul “Siptiméana bobocului” 1T
(seminare, work-shop-uri, activitati de socializare) 14

e ——

Notd: Perioada analizatd: mai 2016-decembrie 2016

Programul de mentorat care se desfisoara in cadrul facultitii noastre are ca scop sprijinirea
studentilor atat din punct de vedere psihologic cat, mai ales din punct de vedere profesional.

Pe parcursul perioade analizate (mai-decembrie 2016) au fost programate 688 intilniri de
mentorat cu studentii de la nivel licenta si 416 intalniri cu studentii de la nivel masterat.

Au fost acordate studentilor 407 burse de ajutor social, din care 220 burse au fost acordate
din fondurile extrabugetare ale universitatii.
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Cultura a incluziunii / Parteneriat

Parteneriatul cu mediul de afaceri reprezintd un element primordial in cresterea nivelului
de angajabilitate a absolventilor facultitii, in perioada imediat urmétoare absolvirii.

Actiuni
= Cresterea gradului de insertie pe piata muncii a absolventilor in conformitate cu
pregatirea de care au beneficiat in timpul studiilor;
= A fost dezvoltat si consolidat parteneriatul cu organizatiile studentesti, respectiv
Consiliul Studentilor din cadrul facultétii, prin organizarea de consultiri periodice
privind activitétile desfasurate in cadrul facultatii.

Evidente si date statistice

Conform datelor statistice disponibile la nivelul universitatii, in perioada august 2015 -
septembrie 2017 un numar de 858 absolventi ai programelor de licenti a facultitii noastre
s-au prezentat la Oficiul de Eliberare a Actelor de Studii si au completat chestionarul de
evaluare a insertiei pe piata muncii a absolventilor UBB.

Pe baza datelor obtinute, la nivelul intregii facultati, 92,9% dintre respondenti sunt ocupati,
3,0% sunt neocupati, iar restul de 4,1% nu au raspuns la intrebarile aferente angajabilititii.
Detalii privind gradul de angajabilitate a absolventilor FSEGA sunt prezentate in sectiunea
Anexe.

Cultura a incluziunii / Organizatie

Evaluarea intercolegiala si cresterea implicarii studentilor si membrilor comunititii noastre
academice In organizarea si desfidsurarea evenimentelor facultitii reprezintd actiuni
principale desfasurate in anul 2016, pentru includerea mai bund a resursei umane in

administrarea facultatii.

Actiuni

= Continuarea politicii de incadrare salariala a cadrelor didactice care ocupd posturi
didactice prin concurs, pe baza performantei realizate atit in activitatea de
cercetare, cat si cea educationald, respectiv de furnizare de servicii spre comunitatea
academica si stiintifica;

* In cadrul procesului de evaluare intercolegiali a cadrelor didactice, in vederea
transformadrii acestuia intr-un instrument real de monitorizare a performantei
academice, a crescut numarul evaludrilor cu participarea colegilor evaluatori la
activitatile didactice;

= (Ca urmare a deruldrii procesului de evaluare intercolegiald a cadrelor didactice au
fost propuse o serie de masuri pentru valorificarea rezultatelor acestei evaludri;
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= A continuat implicarea activd a studentilor, reprezentanti sau membri ai
organizatiilor studentesti in activititi la nivelul facultatii, printre care: Student
Orientation Day, International Week, Concursul QOeconomicus Napocensis,
Admitere FSEGA,;

= A continuat si s-a dezvoltat implicarea activd a personalului facultatii noastre, in
activititi la nivelul facultatii, printre care: Admitere FSEGA, Concursul
Oeconomicus Napocensis, Student Orientation Day, International Week;

= Am promovat o culturd a feedback-ului, dorindu-ne un mediu in care membrii
comunitatii noastre sa constientizeze ca opiniile si ideile lor conteaza cu adevarat.

Evidente si date statistice

Rezultatele actitivatii de evaluare intercolegiala pot fi sintetizate sub forma unor indicatori
specifici unui astfel de proces de evaluare.

Tabel 10. Situatia evaluirii intercolegiale pentru anul univ. 2015-2016

Media tuturor
punctajelor
TOTAL evaluiri/facultate pe sem. I an univ. 2015-2016 obtinute in
facultate pentru
‘ sem. I
Asistent 7
Lector 14
Conferentiar 23
Profesor 7 4,95
TOTAL evaluiri/facultate 51
25
din care nr. evaludri cu observarea preddri
Media tuturor
punctajelor
TOTAL evaluiri/facultate pe sem. II an univ. 2015-2016 obtinute in
facultate pentru
sem. I
Asistent 4
Lector 19
Conferentiar 16
Profesor 6 28
TOTAL evaluiri/facultate 45
21
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Partea III:
Management academic si suport

Toate activitdtile anterior prezentate au contribuit in mod distinct la dezvoltatea comunititii
academice a facultdtii noastre, respectiv la consolidarea pozitiei pe care o avem in spatiul academic

national si international.
Actiuni

Se adaugd acestor activitati si un ansamblu de actiuni specifice managementului academic,
avand rol in functionarea adecvata a facultétii. Printre acestea se regidsesc urmitoarele:

= A fost creat un calendar academic si administrativ al FSEGA, care si permiti o
proiectare temporald a activitdtilor care se desfasoard la nivelul comunititii, pentru
asigurarea unui caracter de predictibilitate a actiunilor efective care trebuie
intreprinse de catre cadrele didactice si personalul facultatii;

= A fost dezvoltat mediul virtual denumit generic FSEGA Online, prin intermediul
unor noi facilitdti si aplicatii, orientate exclusiv pentru imbunititirea activititii
administrative la nivelul facultitii (FSEGA Orar, FSEGA Online - Directori de
departament, FSEGA Online - Sistem electronic de depunere a cererilor de cazare
pentru studenti ). De asemenea, a fost actualizatd aplicatia denumitd generic FSEGA
Generator stat de functit,

= A fost continuat procesul de dotare si dezvoltare a laboratoarelor de informatica,
prin crearea unui laborator in colaborare cu SAS Romaénia;

= Au fost intreprinse actiuni de atragere a unor resurse de finantare pe baza
parteneriatului cu mediul de afaceri. Principalele acorduri de parteneriat incheiate sau
consolidate In anul 2016 au fost cele cu NTT Data Romania, Kaufland si UBER B.V;

= (Ca urmare a parteneriatului cu doud companii importante din mediul economic
national, NTT Data Romania si Emerson, prima sald de lectura a Bibliotecii Profesor
Aurel Negucioiu a fost reamenajata pentru a crea un mediu agreabil studiului in
cadrul bibliotecii;

= n ansamblul programelor de studii oferite de facultatea noastrs, au fost inregistrate
evolutii pozitive la nivelul cifrelor de scolarizare, avand in vedere performanta foarte
buna realizatd in cadrul procesului de admitere - sesiunea iulie si septembrie 2016;

= In ceea ce priveste pozitia financiara a facultitii, la finalul exercitiului financiar 2016
se constatd o ameliorare a rezultatului consolidat in raport cu anul precedent,
ramanand Insa in zona valorilor negative.
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Evidente si date statistice

In sfera managementului academic se circumscrie si activitatea de organizare a procesului
de admitere FSEGA 2016 (cu sesiunile iulie si septembrie). Au fost admisi un total de 3.124
studenti (din care 2.217 la nivel licenta si 907 la nivel masterat). Dintre acestia, 410 studenti
au fost admisi la invatdmantul la distanta (nivel licentd) si 40 studenti la invatimantul cu
frecventd redusa (nivel masterat). S-a putut constata o usoara crestere in raport cu anul
precedent (de 1,5%) a numarului de studenti admisi, cumulat pentru ambele niveluri —
licenta si master, atat pentru invatdmantul cu frecventa cat si pentru invatimantul la
distanta si cu frecventa redusa.

Cresterea este prezenta la ambele niveluri de studii, fiind mai consistenta la nivel masterat
(4%). Situatia la nivel licenta (unde cresterea este de 0,6%) trebuie privita si in contextul
reducerii cu 18,7% a numarului de absolventi de liceu care au promovat bacalaureatul in
2016. Privitd in aceastd lumind, admiterea la nivel licentd s-a dovedit a fi un succes,
programele noastre de studiu fiind foarte atractive in randul absolventilor de liceu.

In stransi legituri cu organizarea procesului de admitere se afli si organizarea concursului
de cunostinte Oeconomicus Napocensis. La editia din 2016 (cu sesiunile aprilie si mai) am
depdsit in premiera pragul de 1.000 de participanti (1.026), in crestere cu 7,1% in raport cu
anul precedent. Dintre acestia 55% au participat si la admiterea FSEGA 2016.

Ca urmare a admiterii FSEGA 2016, numarul total al studentilor inmatriculati la facultatea
noastri la 01.10.2016 (6.922) s-a apropiat de pragul de 7.000, in crestere cu 4,2% in raport
cu anul precedent. La nivel licentd numarul de studenti inmatriculati este de 5.242 (+7,7%),
iar la nivel masterat acesta este de 1.680 (-5,3%). Dintre acestia, 877 studenti sunt
inmatriculati la invatimantul la distantd (nivel licentd) si 72 studenti la invitdméintul cu

frecventa redusa (nivel masterat).

In ceea ce priveste pozitia financiard a facultitii la finalul exercitiului financiar 2016 se
constatd o ameliorare a rezultatului consolidat in raport cu anul precedent, riminind insi
in zona valorilor negative (-3.282.829 lei in 2016, respectiv -4.417.699 lei in 2015). Aceasti
stare de fapt s-a conturat in parte ca urmare a primelor efecte ale actiunilor pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare a FSEGA (aprobate prin Hotirarea Consiliului
Facultatii, in luna iulie 2016), coroborate cu masura adoptatd in septembrie 2016 de
Universitatea Babes-Bolyai privind reducerea remunerarii activitatilor didactice desfisurate

in regim de plata cu ora.

Situatia pozitiei financiare aferentd exercitiului financiar 2016 este prezentata detaliat in
anexa prezentului raport (comparativ cu cea aferenta exercitiului financiar 2015).

In ceea ce priveste structura incasirilor din activitatea curenti, trebuie mentionat faptul ci

la nivelul anului 2016, alocatia bugetara (incluzénd aici si alocatia pentru sentinte
judecatoresti), a reprezentat o pondere de aproximativ 77% din totalul incasirilor.
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Analizdnd structura plitilor din activitatea curentd, se observa o pondere covérsitoare
(95%) a plitilor salariale in totalul platilor aferente anului 2016.

Grafic 2. Structura generald a incasérilor si plitilor la nivelul exercitiului financiar 2016

STRUCTURA INCASARILOR 2016 | STRUCTURA PLATILOR 2016
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M Alocatia bugetard
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categorii de plati

Comparand structura incasirilor si a platilor din activitatea curenta (fira a include alocatia,
respectiv plitile pentru sentinte judecdtoresti), se poate remarca faptul cé nivelul alocatiei
bugetare este inferior plitilor salariale aferente normei de bazi. Incasdrile extrabugetare
acoperi aceastd diferentd precum si o parte din celelalte plati (salarii pentru posturi vacante
— in regim de platdi cu ora, salarii administrative, respectiv plati pentru achizitii,
lucriri/servicii si alte categorii de pléti).

Grafic 3. Structura detaliatd a incasirilor si platilor la nivelul exercitiului financiar 2016
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Toate aspectele anterior prezentate reprezintd o expunere sintetici a principalelor activitati

realizate pe parcursul anului 2016, aferente prezentului at de administratie.
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Anexa 1

Evaluarea intecolegiala
Misurile care au fost luate pentru valorificarea rezultatelor evaluarii sunt:

Rezultatele aferente evaludrii colegiale vor fi prezentate in programul de evaluare al calitatii
pentru anul calendaristic 2017, ludnd in considerare implementarea urmatoarelor actiuni:

e Dezvoltarea bazei materiale prin achizitionarea de echipamente, respectiv
prin infiintarea si modernizarea unor laboratoare specifice sustinerii de
lucréri practice si seminare moderne;

e Alocarea de resurse financiare necesare unei functionari stabile pe termen
scurt si mediu prin cuantumul anual al fondurilor de CDI (Cercetare,
dezvoltare, inovare) obtinute din alocatia bugetard pentru performanta in
cercetare, respectiv alte surse;

e Dezvoltarea resursei umane ludnd in considerare integrarea criteriilor
internationale si a procesului de ierarhizare in sistemul de asigurare al
calitatii.

Media punctajelor obtinute in facultate pe cele doua semestre ale anului univ. 2016-2017
reflectd o imbunitétire continua a activitatii didactice si de cercetare prin dialog colegial,
prin participdri la workshop-uri si cursuri de perfectionare profesionald privind dezvoltarea
continua a resursei umane.

In cadrul departamentelor existd preocupéri permanente pentru analiza si imbunatitirea
continud a metodelor de predare luind in considerare competentele solicitate de catre

mediul economic.

Se recomanda perfectionarea continud si dezvoltarea sustenabila a activitatilor prestate de
cadrele didactice prin colaborarea inter- si intradepartamentald.

Se urmareste de citre toate cadrele didactice valorificarea rezultatelor cercetarii in
cursurile oferite, precum si cresterea atractivitatii cursurilor oferite la nivel licenta, masterat
si doctorat prin revizuirea programelor analitice si a fiselor de disciplind dar si prin
colaboriri sustenabile cu reprezentanti din mediul economic.

Se recomandi in procesul de predare — invédtare practicarea schimbului de experientd

privind bunele practici, utilizarea unor metode de predare interactive, inclusiv a sistemelor
IT in procesul educational.
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Anexa 2

Situatia subiectilor (absolventilor) pe piata muncii in primele 12 luni de la
absolvirea facultitii, in functie de programul de studiu absolvit*

Nr. s Angajati Continua studiile Neangajati Non-riaspuns
P ul de studi
Crt. S e 3 3 numar % numar % numar % numar %
Economia comertului, 5 o o
. turismului si serviciilor 69 86,3% 43 53.8% 5 5% B B
2. Economia firmei 12 66,7% 8 44,4% - - 3 16,7%
3. Informaticd economicd 44 88,0% 24 48,0% 2 4,0% 2 4,0%
4. fﬁiﬂiﬁa $ previme | 63,6% | 16 727% | 1 4,5% 1 4,5%
C ilitate si inf ticd
5. d:gzlsilllllni & . Snenmates 138 66,7% 132 63,8% 14 6,8% 6 2,9%
6 ic;ﬁzﬁﬁe agroalimentard si a 18 71,4% - 57,1% X 4.8% ) )
7 Economie generald 13 86,7% 10 66,7% 2 13,3% = -
Economie si afaceri 5 o o o
8, internationale 50 69,4% 47 65,3% 2 B 3 434
9. Finante si banci 130 72,2% 107 59,4% 4 2,2% 7 3,9%
10. Management 76 71,7% 62 58,5% 3 2,8% 8 7,5%
11. Marketing 57 68,7% 48 57,8% 3 3,6% 4 4,8%
12. Nespecificat 2 50,0% 1 25,0% - - 1 25,0%
TOTAL 620 72,3% 510 59,4% 37 4,3% 35 4,1%

*procentele, insumate pe programe de studiu, depdsesc 100% deoarece absolventii pot sa fie in acelasi timp si angajati si
si isi continue studiile sau pot fi neangajati si sd isi continue studiile. Observatia este valabild si pentru insumarea cifrelor

— nu se obtine totalul absolventilor pe un program de studiu.

In categoria ocupati au fost inclusi:

absolventii care isi continua studiile

absolventii care au inceput si lucreze ca voluntari

absolventii care si-au deschis propria afacere

absolventii care si-au continuat activitatea la locul de munca pe care il aveau deja
absolventii care s-au angajat in domeniul specializdrii absolvite

absolventii care s-au angajat in alt domeniu decét cel al specializarii absolvite

In categoria neocupati au fost inclusi:

absolventii care au fost casnici
absolventii care au intrat in concediu de crestere a copilului
absolventii care si-au cdutat un loc de munca dar nu au reusit s se angajeze
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Anexa 3

Pozitia financiari a facultitii la finalul exercitiului financiar 2016

SITUATIA FINANCIARA CONSOLIDATA A FSEGA 2016 2015

POZITIA FINANCIARA CONSOLIDATA

A. SOLD INITIAL CONSOLIDAT

Sold initial activitate curenta (fara IDFR, centre/oficii)

C. |Total incasari activitate curenti (fara IDFR, centre/oficii) R 26.395.757| 20.353.004
D. |Total plati activitate curenti (fara IDFR, centre/oficii) 30.520.524 25.129.235
E. |Rezultat (operational) activitate curenti (faria IDFR, centre/oﬁcu) -4.124.767, -4.776.231|

Sold final activitate curenta (fara IDFR, centre/oficii) o ]

G. Lsrold initial IDFR
H. |Incasari IDFR 1.210.955 1.534.853
I. |Plati IDFR 1.479.338 1.177.171
J. |Rezultat (operational) IDFR aferent perioadei de referinti -268.383 357.682
K. |Sold final IDFR 641.339 9
L. [Sold initial centre/oficii 26.97¢
M. |Incasiri centre/oficii 115.752] 4.361
N. |Plati centre/oficii 107.319 3.511
0. |Rezultat (operational) centre/oficii aferent perioadei de referinti 8.433 850
P. |Sold final centre/oficii
Q |[Sold initial activitate aferenta sustinerii financiare a proiectelor -379.229| o
R [Sume recuperate din sustinerea financiari a proiectelor 1.197.936| 1.724.938
S |Sume avansate pentru sustinerea financiara a proiectelor 96.048| 2.104.167
T |Sume recuperate — sume avansate aferente sustinerii financiare a proiectelor 1.101.888 -379.229
U [Sold final activitate aferenta sustinerii financiare a proiectelor 722.659 -379.229

| |
I

-8.469.342| -5.186.513]

SOLD FINAL CONSOLIDAT

X |Total sume de recuperat din sustinerea financiari a proiectelor - la inceputul perioadei 1.404.039 1.024.810

Sume care nu mai pot fi recuperate din sustinerea financiari a proiectelor la sfarsitul|
perioadei de referinta

Total sume de recuperat din sustinerea financiara a proiectelor la sfarsitul perioadei

de referintia (X-T-Y) 302.151 1.404.039|

Notd: Prezenta situatie financiard consolidatd a FSEGA pentru exercitiul financiar 2016 a fost intocmiti pe baza
informatiilor furnizate de Directia Generald Administrativi a UBB.
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